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2026 iK, Ogrenme ve Gelisim
Trendleri Arastirmasi:
Belirsizligi Firsata Cevirmek

Blanchard'in 2026 iK, Ogrenme ve Gelisim Trendleri Arastirmasi,
calisma hayatini yeniden tanimlayan degisen dinamiklere
kurumlarin nasil yanit verdigini anlamayr amachyor. Yaklasik 500
lider; odaklandiklari 6ncelikleri, karsilastiklari zorluklari ve liderleri
ile ekiplerini, liderlik yetkinligi, 6grenme stratejisi ve kurum
kultaranun bir araya gelerek basariyt mamkun kildigi bir is
ortaminda nasil gelece@e hazirladiklarini paylasti.

Elde edilen veriler, sirketlerin yapay zeka gibi yikici gt¢ler de dahil
olmak Uzere surekli degisimle bas etmeye calisirken, basarinin her
seviyedeki liderligin niteligiyle dogrudan iliskili oldugunu ortaya
koyuyor. Zorlu ekonomik kosullar ve degisen is dinamikleri
karsisinda kurumlar; guven insa eden, inovasyonu tesvik eden ve
cahsanlarin iyi olusunu surdurdlebilir kilan yuksek yetkinlikli
liderlere her zamankinden daha fazla ihtiyac duyuyor. Liderleri
cevikligi modellemeye, amaci performansla iliskilendirmeye ve
baskalarini gelisim yolculuklarinda gug¢lendirmeye hazirlayan
kurumlar, belirsizligi firsata dénustirmeyi hedefliyor.
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Sektar ve endiistriden bagimsiz olarak
kurumlar, bugiin siirekli dondisiimiin,
yetenek kithginin ve teknolojik yikimin
sekillendirdigi bir ortamda yol almaya
calisiyor. Liderler ceviklik, duygusal zeka
ve kogluk zihniyeti sergilediklerinde ise
strateji, kiiltiir ve performansi birbirine
baglayan en kritik unsur hdline geliyorlar.”

—Scott Blanchard
CEOQ, Blanchard
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Liderlik
gelisimi bir
destek
fonksiyonu
degildir;

is sonuclarini
garpan
etkisiyle
buyuten
stratejik bir
guctur.

2026'nin One Cikan Zorluklari

2026 Trendleri Arastirmasi’'ndan elde edilen veriler,
kurumlarin, liderlik kapasitesini gu¢lendirmeye,
inovasyonu mumkun kilmaya ve yuksek performansli
yetenekleri elde tutmaya guclu bir sekilde odaklandigini
ortaya koyuyor. Bu hedeflerin tamami tek bir stratejik
zorunlulug@a isaret ediyor: Liderlik gelisimi bir destek
fonksiyonu degil, is sonuclarini buyaten bir carpandir.

Blanchard arastirmasi, IK, Ogrenme ve Gelisim
perspektifinden kurumlarin karsi karsiya oldugu baslica
zorluklar belirlemek amaciyla, birbirini tamamlayan ¢
farkli veri setine dayaniyor.

Kurumlarin En Onemli 5 B Zorlugu

+ Liderlik yetkinliklerini gelistirmek %48
+ Degisimi ve cevikligi desteklemek %36
+ Kurumsal performansi artirmak %31
« Calisan baghligini ve elde tutmayi .
iyilestirmek %23
* Yapay zekanin is gucu Uzerindeki
etkisini ydnetmek %21



En Onemli 5 insan Kaynaklari
Hedefi

* Liderlik yedekleme gucunu gelistirmek %69

Inovasyonu ve degisimi mumkin kilmak %60

Yuksek performansli calisanlari elde tutmak %60

Ihtiyac duyulan yetkinliklere sahip calisanlari %46
kuruma ¢cekmek

Guclu bir calisan deneyimi sunmak %38

IK, 0grenme ve Gelisim Liderlerine Bu iki perspektif bir araya
Gore En Bi]yi]k 5 Zorluk (Acik uclu yanitlara S Eliglacers, UL i

. oncelik verdikleri alanlar ve
goére)

IK ile Ogrenme ve Gelisim

liderlerinin yetkinlik

1. Liderlik ve yetkinlik gelistirme

3. Kurumsal degisim, donlisim ve ceviklik ihtiyaclar olarak gordukleri
konular hakkinda ¢ok

4. Stratejik uyum ve kaynak kisitlari
boyutlu bir bakis sunuyor.

5. Verimlilik, calisan baglihgi ve iyi olus héli / esenlik



En Buyuk
Zorluklarda Ortak
Noktalar

Farkh bakis acilaryla
incelendiginde, arastirma
verileri bes ortak dnceligi
ortaya koyuyor ve kurumlari
2026 yihinda odaklanacagi
alanlara net olarak gosteriyo

1. Liderlik
2. Ceviklik

3. Gelisim
4. Kultur

5. Kaynak ve
surec Kisitlari

Tum Sonuclari Etkileyen Ana Kaldirag: Liderlik Yetkinligi

Arastirma verileri, liderlik yetkinliginin hem en temel zorluk hem de kurumsal basarinin en gugla
belirleyicisi oldugunu ortaya koyuyor. Kurumlar liderligi, degisime uyum saglama, calisan
baghhgi, yetenekleri elde tutma, inovasyon ve performans gibi tim sonuclari etkileyen temel bir
kaldirag olarak géruyor. Bugunun ihtiyaci ise, kocluk yapan, ilham veren ve degisen kosullara
hizla uyum saglayabilen insan odakli liderlerdir.

Uyum Saglama ve Degisim Cevikligi

One cikan ikinci tema, teknoloji, organizasyon yapisi ve kiltir boyutlarindaki déniisim
yonlendirme ihtiyacidir. Kurumlar, surekli degisim ve kesintilerin yasandigi bir dbnemde
rekabetci kalabilmek icin sistemlerine ve liderlik uygulamalarina cevikligi entegre etmeye
calisiyor. Asil zorluk ise, dis cevredeki degisim hizina ayak uyduracak sekilde kurum kalttranu ve
liderlik davranislarini yeterince hizl donasturebilmektir.

Yetenek Kazanimi, Elde Tutma ve Gelisim

Uclincli ortak alan, yetenek rekabeti ve mevcut is gliciinii elde tutma ihtiyacidir. Yetkinlik
eksiklikleri, yedek lider kadrosu acigi ve calisan baghhgindaki dusus, yetenek havuzlarini ve
kurumsal performansi zorlamaya devam ediyor. Kurumlar, yetenekleri elde tutmanin guglu
liderler, net gelisim yollari ve amag odakl ¢alisma ortamlari gerektirdigini biliyor. Liderlik ve
kultur, yuksek performansli calisanlari kurumda tutmayr dogrudan etkiliyor.

Calisan Deneyimi, Iyi Olma Hali/Esenlik ve Kultiir

Doérduncu tema, artan beklentiler ve hizlanan talepler karsisinda performansin insani boyutuna
odaklaniyor: calisan baghhigini, kapsayiciligi ve esenlik hissini glivence altina almak. Is yiikleri
arttikca ve donusum yogunlastikca, calisanlarin morali ve psikolojik guvenligi artik ikincil bir
konu degil, stratejik bir gereklilik olarak 6ne cikiyor. Performansin insani boyutu—bag kurma,
empati ve kapsayicilik—artik yalnizca bir “esenlik” girisimi degil, ayni zamanda stratejik bir
farkhlastirici olarak kabul ediliyor.

Stratejik Uyum ve Kaynak Kisitlari

Son olarak, kurumlar giderek daha fazla “daha az kaynakla daha fazlasini basarma” baskisi
altinda. Butce, zaman ve kaynaklarin stratejik is 6ncelikleri ve élgulebilir sonuclarla uyumlu
sekilde yonetilmesi gerekiyor. Liderler, yuksek hedefler ile mevcut kapasite arasinda denge
kurarken, liderlik ve yetenek gelistirme yatirimlari ile lctlebilir is degeri arasinda net bir
bag olusturmayi hedefliyor.

&



Birinci Bolum:
Eylem Adimi

Insan odakli liderler gelistirin.

Liderlik gelisimi, ¢ceviklik ve stratejik uyum,
kurumun dayaniklihgini gtclendiren tek ve
butunlesik bir stratejinin parcalari olarak
ele alindiginda en yuksek etkiyi yaratir.
Kurumlar 2026'ya dogru ilerlerken, basari;
degisimi yonetebilen, insanlari
guclendirebilen ve dinamik bir ortamda
surduarulebilir performans saglayabilen
insan odakli liderlerin gelistirilmesine bagli
olacaktir.
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etKiyi
katlar.







Arastirmaya

Ise Alm, Calisani Elde Tutma =59 katilanlarin %80,
ve Baglliga Yakindan Bakis = 2026 yilinda ise alimin

zor olmaya devam
edecegini ifade
ediyor.

Blanchard arastirmasi, ise alim ve calisani elde tutma konularini uzun
suredir duzenli olarak takip ediyor. Genel tabloda bir miktar yavaslama ‘
gOzlense de, bu iki bashk katilimcilar icin 6nemini korumaya devam ediyor. § o
Arastirmaya katilanlarin %80'i 2026 yilinda da ise alimin zor olmaya devam
edecegini belirtirken; %83'U, calisani elde tutmanin énumuzdeki yil da
6nemli bir zorluk olacagini ifade ediyor. Katilmcilara, ise alim ve elde
tutmayi zorlastiran baslica etkenler soruldugunda, asagidaki maddeler
one cikiyor:

Ise Alimda Karsilasilan Zorluklar

* Kurum kulturine gercekten uyum %45
saglayabilecek adaylari bulmak

» Nitelikli yetenekler icin artan rekabet %42

 Genel yetenek havuzunun sinirli olmasi %40

Adaylarin gerekli becerilere sahip olmamasi %37
Rekabetci Ucret ve yan haklar sunamama %35

Calisani Elde Tutma Zorluklari

« Sinirh kariyer gelisimi ve ilerleme firsatlari %47

* Tukenmislik ve asiri is yuku %47

* Liderlik kalitesine yénelik memnuniyetsizlik %40

» Dis organizasyonlardan gelen daha cazip %39
teklifler

» Yuksek yasam maliyeti gibi ekonomik %36

faktorler



Moral ve Baglihgin Guclendirilmesi

Katihmcilara, organizasyonlarinda calisan moralini nasil ele aldiklari soruldugunda, paylasilan
ornekler ve dne ¢ikan uygulamalar bes temel tema altinda toplaniyor:

Liderlik ve iletisim

Gucla, seffaf ve empatik liderlik, calisan moralini etkileyen en 6nemli faktor olarak gérultuyor. Katihmcilar, 6zellikle bire
bir gérusmeler ve etkilesim oturumlari araciligiyla, Gst dizey liderlerin gérinur olmasinin, acik diyalog kurulmasinin ve
glvene dayali iletisimin énemini vurguladi. One ¢ikan uygulamalar: geribildirim déngiileri, dinleme oturumlari,
liderlerin tutarh gérunurltagu ve seffaf iletisim yer aliyor.

Kariyer Gelisimi ve Yetkinlik Kazanimi )
Ikinci 6nemli odak alani, gelisim firsatlari, beceri kazanimi ve gérunur kariyer yollaridir. Ogrenme ve gelisime yapilan

yatinmlar, kocluk uygulamalari ve kurum ici ilerleme firsatlari, hem moral hem de calisani elde tutma acisindan kritik
goriliyor. One ¢ikan uygulamalar: kariyer yollari, 6grenme firsatlari, liderlik yetenek havuzu ve kogluk kiiltiird.

Calisan Bagliligi ve Motivasyon
Kurumlar, calisan moralini yiksek tutmak icin bag kurmayi, takdiri ve anlam duygusunu gti¢lendirmeye odaklaniyor.

Katiimcilar, ilerlemeyi gérunur kilan, katihmi tesvik eden ve ¢alisanlari kurumun misyonuyla iliskilendiren uygulamalari
paylasti. One ¢ikan uygulamalar: takdir ve édiillendirme programlari, geribildirim kiiltird, bag kurma,
aidiyet duygusu ve motivasyon.

Kurumsal Degisim ve Kultur
Degisim ve donusum surecleri, moral Uzerinde belirleyici olmaya devam ediyor. Katilimcilar,
yeniden yapilanma dénemlerinde etkili iletisim kurulmasinin, misyon ve vizyonun net olmasinin

Liderlikte seffaflik,

ve psikolojik giivenligi ile uyum yetenegini destekleyen bir kiiltir olusturmanin énemini geI|$Im firsatlarive
vurguladi. One ¢ikan uygulamalar: misyon uyumu, psikolojik giivenlik, kiiltiirel yenilenme pSIkOleIk guvenllk

ve degisim donemlerinde seffaflik.

bir araya geldiginde;
calisan morali ve
strdirdlebilir performans ile glicli bir bag kurdugu vurgulaniyor. One ¢ikan uygulamalar: bag||||6| belirgin

Calisma Ortami ve Esenlik Hissi / Iyi Olma Hali

Daha az siklikla dile getirilse de, esneklik, is-yasam dengesi ve ruh saglhgi desteklerinin,

esnek calisma, uzaktan / hibrit modeller, is-yasam dengesi ve fiziksel ve psikolojik saglik.

sekilde artar.
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Baglilik ve
Calisani Elde
Tutma

Ikinci Boliim:
Eylem Adimi

Calisanlarin takdir edildigini ve
desteklendigini hissetmelerini
saglayin.

Acik ve empatik iletisimi tesvik eden liderlik
becerilerini gelistirin. Kariyer gelisimine,
calisan baghligina ve aidiyet duygusuna
odaklanin. Uyum, psikolojik guvenlik ve
seffaflik Uzerine insa edilmis bir kurum
kaltard olusturun.
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Kocluk, iletisim,

uyum saglama Bugiiniin ve Gelecegin

ve degigime Liderlik Yetkinlikleri

o o 2026'ya girerken, liderlik gelisimi; bag kurma,

I’derllk, uyum saglama ve performansi ileri tasiyan insani

oo oo oo beceriler etrafinda yeniden tanimlaniyor.

gunumuz Arastirmaya katilanlar, degisen calisma ortaminda
yol alabilmek icin gerekli olan hem mevcut hem de

H H eeceqin liderlik yetkinliklerini net bicimde ortaya

liderlik geeceqin iderkyetdnliierninet igima ortay

onceliklerinin
basinda yer
aliyor.




Giiniimiizde One Cikan
Yetkinlikler

Yakin gelecege ydnelik en yuksek dncelikli
yetkinlikler olan koc¢luk, mentorluk ve etkili
iletisim, organizasyonlarin liderligi iliski odakli bir
pratik olarak gérdigunu acik¢a ortaya koyuyor.

Etkili liderler; baskalarini gelistirmeye, gliven
olusturmaya ve anlamli diyaloglar yoluyla
performansi ileri tagsimaya odaklaniyor.

Degisime liderlik etmek, yeni zorluklara uyum
saglamak ve calisanlarin becerilerini gelistirmek
gibi yetkinlikler ise; belirsizlik ortaminda yol
alabilen ve ayni zamanda ekiplerinin kapasitesini
guclendiren liderlere olan ihtiyacin surdigunu
gosteriyor.

2026'da One Cikan ilk Alti Liderlik Yetkinligi

* Ko¢luk ve mentorluk yapmak %48
» Etkili iletisim kurmak %47
* Degisim girisimlerine liderlik etmek %40
* Yeni zorluklara uyum saglamak %38
* Calisanlarin becerilerini gelistirmek %34
* Yapay zeka / yeni teknolojilerden %33

yararlanmak



zeynep altinordu
Sticky Note
Rejected set by zeynep altinordu


Yarinin One
Cikan
Yetkinlikleri

Katihmcilardan, gelecegin
liderlerinin ihtiya¢ duyacag
ek becerileri tanimlamalari

istendiginde, bes temel tema
one cikiyor.

Bu temalar 6zetlendiginde;
vizyon ve stratejiyi, empati,
dayaniklilik ve teknolojik ile
kaltarel donustme liderlik
etme becerisiyle dengeleyen
bir liderlik modelini
tanimliyor.

Stratejik Diisiinme ve Inovasyon

Katilimcilar; ileriye donuk bakis agisina sahip, yenilikci ve stratejik dusinmenin énemini
vurguluyor. Yarinin liderlerinin; yapay zeka, dijital donusum ve surdurdlebilirlik gibi yukselen
trendleri éngdrebilmesi bekleniyor. One ¢ikan basliklar: inovasyon, 6ngérii, yapay zeka
entegrasyonu, vizyon olusturma, iste farkhlasma.

Uyarlanabilir Liderlik ve Ceviklik

Ceviklik ve dayanikhlk, gelecegin liderligini tanimlayan temel yetkinlikler arasinda 6ne
cikiyor. Hizla yon degistirebilme, baski altinda saglikli kararlar alabilme ve belirsizlik
dénemlerinde sogukkanliigini koruyabilme, etkili liderligin merkezinde yer aliyor. One ¢ikan
bashklar: dayanikhlik, uyum saglama, ceviklik, belirsizlikte karar alma, duygusal denge.

Ogrenme ve Gelisim Odakh Zihniyet

Gelisim odakh zihniyet, liderlikte mukemmelligin belirleyici unsurlarindan biri olmaya devam
ediyor. Merak, kendini degerlendirme ve hesap verebilirlik; kisisel ve profesyonel gelisimin
vazgecilmez aliskanliklari olarak 6ne ¢ikiyor. Gelecegin liderlerinin; strekli 6grenmeye, artik
gecerliligini yitirmis kaliplari geride birakmaya ve bu kultira ekiplerinde de yayginlastirmaya
kararl olmasi gerekiyor. One ¢ikan basliklar: siirekli 6grenme, 6z yonelimli gelisim, merak,
6grenme yoluyla uyum saglama.

Kiltiirel Zeka ve insan Odakli Beceriler

Insani bag kurma becerisi, liderlikte temel bir ayristirici unsur olarak ortaya cikiyor. Empati,
kapsayicilik ve is birligi; liderligin gtvenilirligi ve etkisi agisindan kritik géraluyor. Guven insa
etmek, baskalarini guclendirmek ve psikolojik olarak guvenli ortamlar yaratmak, yuksek
performansli ekipler olusturmanin vazgecilmez unsurlari arasinda yer aliyor. One ¢ikan
basliklar: empati, kapsayicilik, 6zgunliuk, gli¢lendirme, is birligi, gliven insasi.

Iletisim ve Is Birligi
Acik ve empatik iletisim, liderlik etkinliginin temel taslarindan biri olmaya devam ediyor.
Katilimcilar; seffaflik, aktif dinleme ve hikaye anlatiminin; 6zellikle organizasyonel degisim

dénemlerinde uyum, bagllik ve giiveni mimkin kildigini vurguluyor. One ¢ikan bashklar:
seffaflik, hikdye anlatimi, aktif dinleme, iletisimde netlik.

&



Uctincii Bolim:
Eylem Adimi

Gelecegqin liderleri; stratejik 6ngo6ruyu, uyum
saglayabilen bir ceviklik anlayisi ve insan
odakli becerilerle birlestirmek zorundadir.
Ogrenme ve Gelisim (L&D) su 6zelliklere
sahip liderlerin gelistirilmesini
onceliklendirmelidir:

Stratejik Disunen Liderler: Degisimleri 6ngorebilen,
yapay zekayi is sureclerine entegre edebilen ve
inovasyona liderlik edebilen liderler yetistirilmelidir.

F\\

L AE
' ‘a’

Uyum Saglayabilen ve Cevik Liderler: Belirsizlik
ortaminda saglikli kararlar alabilen, bunu yaparken
empatiyi elden birakmayan liderlik davranislar
gelistirilmelidir.

Surekli Ogrenen Liderler: Dusiinme, degerlendirme,
merak ve 6grenme cevikliginin gelisimi besledigi bir
gelisim zihniyeti tesvik edilmelidir.

Kulturel Zekasi Yuksek Liderler: Kapsayiciligi,
empatiyi ve yetkilendirmeyi merkeze alarak psikolojik
guvenligi yuksek calisma ortamlari olusturan liderler
desteklenmelidir.

Etkili ileti§im Kuran Liderler: Hikaye anlatimi,
iletisimde netlik ve aktif dinleme; temel liderlik
uygulamalari olarak guclendirilmelidir.
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Butcenin Yonetilmesi

Organizasyonlar 2026'y1 planlarken, 6grenme ve gelisim butceleri;
iyimserlik ile temkinlilik arasinda dikkatli bir dengeyi yansitiyor.
Arastirma sonuclari, pek ¢ok liderin egitim yatirnmlarinda artis
6ngordugunu gosterse de; is gucl ihtiyaclari, ekonomik kosullar
ve is performansiyla birlikte degerlendiriliyor. Ogrenme ve gelisim
liderleri butcelerini yonetirken; kaynaklari dnceliklendirme, satin
alma mi gelistirme mi dengesini kurma ve 6zellestirilmis ¢6zumler
ile hazir icerikler arasinda dogru denklemi olusturma konularina
odaklaniyor.

2026 icin katilimcilar, 6grenme ve gelisim yatirimlarina yonelik
iyimserlik sergilese de temkinli ve toplam egitim harcamalarinda
%6,5'lik bir artis 6ngdéruyor. Butceleri etkileyen baslica faktorler ise
su sekilde siralaniyor:

Oniimiizdeki yil,
kurumunuzun egitim

Egitim Bltcgelerindeki Degisimi Etkileyen Faktorler ve gelisime genel

* Genel ekonomik kosullar %46 olarak daha fazla mi
» Sirketin is performansi %45 yoksa daha az mi

« Is giicu gelisim ihtiyaglari %41 yatirim yapmasini

» Enflasyon ve artan maliyetler %40 - inyorsunuz?

« Stratejik yon degisiklikleri %36



Satin Almak mi, Gelistirmek
mi?
2026'da, kurumunuz icin liderlik geligimi

¢b6zumlerinde satin alma ve kurum icinde gelistirme
arasinda nasil bir dagiim 6ngoruyorsunuz?

(o) Liderlik gelisimi ¢c6ziimlerini
(o) satin almak

(o) Liderlik gésimi ¢cozumlerini
/o 5 5 kurum icinde gelistirmek
Blanchard I¢gérusii
Satin alma ve gelistirme yaklasimlarinin birlikte
tercih edilmesi, organizasyonlarin; kendi
kultarleri, yetkinlikleri ve is stratejileriyle
derinlemesine uyumlu programlar istediklerini
gosteriyor. Buna karsin, satin almaya yakin
duzeyde gosterilen ilgi; kanitlanmis cerceveler,
araclar ve deneyim sunan dis is ortaklarinin
degerinin surdugune isaret ediyor. Bu yaklasim,
“tekerle@i yeniden icat etme” ihtiyacini ortadan
kaldiran, etkisi test edilmis ¢oztmlere duyulan
guveni yansitiyor.

Hazir icerik mi, Ozellestirilmis
Program mi?

2026 yilinda egitmen liderliginde gerceklestirilecek
egitimlerinizin ne kadari hazir (standart) egitim

programlarindan, ne kadari ise organizasyonunuza
6zel olarak ozellestirilmis programlardan olusacak?

(o) Hazir
(o) egitim ¢éztmleri
(o) Ozellestirilmis
(o) egitim ¢éziimleri

Blanchard icgérisii

Hazir iceriklere (%41) kiyasla 6zellestirilmis
programlarin (%59) tercih edilmesi, 6grenme
¢O6zumlerinin kurum kaltard, stratejisi ve yetkinlik
oncelikleriyle yakindan uyumlu olmasi yonundeki
guclu beklentiyi ortaya koyuyor. Kurumlar, etkili
ogrenmenin kisisellestirilmis, harmanlanmis ve
kurum stratejisiyle uyumlu sekilde ilerleyecegine
isaret ediyor. Bu egilim, liderlik davraniglarini
dogrudan is sonuclariyla iligkilendiren, kuruma
6zel 6grenme yolculuklarinin 6nemini

bekistiriyor. Y
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Dorduncu Bolum:

Eylem Adimi

Ogrenme Yatirimlarini Stratejik
Hedeflerle Uyumlu Hale Getirin.

Organizasyonlar butce baskisi altinda olsa da,
6grenme yatirimlarini kismak uzun vadede
performans kaybi riskini artirir. ik, Ogrenme
ve Gelisim liderleri, kaynaklarini dogrudan is
sonuglariyla iliskilendirilen programlara
odaklamaldir. Calisani elde tutma, baglilik ve
inovasyon gibi alanlarda ol¢ulebilir hedefler
belirleyin ve liderlik gelisimi ¢caligmalarinin
organizasyonel performans gostergeleriyle
acik ve gérunur bicimde baglantili olmasini
saglayin.
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Olciilebilir
Hedefler
Belirleyin!




-
I

' _ . AN ¥ ‘ 3 P
blanchqrdu" | A e _

®7 el

: . 2
= - \ .
— /\'_‘

< -
P s

.

F - ‘

g

'F

)

OLimM5:

.
y/

y

IV

5 j\



23

Kimlere ve Nasil Egitim

Verilmeli?

Blanchard arastirmasi, egitimde oncelik verilen kitleleri ve bu
gelisimin nasil sunuldugunu detayh olarak inceliyor. Veriler,
kurumlarin liderlik gelisiminin daha erken baslamasi ve
liderlik yolculugunun tamamina yayilmasi gerektigine dair
net bir farkindahga sahip oldugunu gosteriyor; ancak kritik
hedef kitlelerin desteklenmesinde hala belirgin bir kalite acigi
bulunuyor.

Gelisimde en yuksek oncelik, ilk kademe yoneticiler, orta
kademe yoneticiler ve lider adaylarina veriliyor. Bu durum,
liderlik etkisinin gunluk etkilesimlerin, koglugun ve
uygulamanin gerceklestigi noktalarda en guglu olduguna dair
bir anlayisi yansitiyor. Ancak bu gruplar énceliklendiriliyor olsa
da, katilimcilarin buyudk cogunlugu mevcut egitim ¢ézdmlerinin
genel kalitesini orta olarak belirtiyor ve kurumlarin yalnizca
yaklasik beste biri liderlik gelisiminin kalitesini yuksek olarak
tanimhyor. Bu durum, niyet ile yatirim ve uygulama arasindaki
uyumsuzlugun hala surdugune isaret ediyor.
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Organizasyonlarin
yalnizca yaklasik
beste biri, liderlik

gelisimi kalitesini
yuksek olarak
degerlendiriyor.




Liderlik gelisim Kaynaklarinda
Mevcut Oncelik ve Kalite

Kurumunuzda asagidaki hedef kitlelerden hangileri, 6zel liderlik
gelisimi acisindan en yuksek 6ncelige sahip? Her bir grup icin mevcut
liderlik gelisim kaynaklarinizin kalitesini nasil degerlendirirsiniz?

ONCELIK YUKSEK ORTA  DUSUK

Bagh ¢alisanlar %19 %43 %37

Kariyerinin basindaki lider adaylari %46 %39 %15

Ilk kademe yéneticiler /sefler %52 %36 %12

Orta kademe yéneticiler %48 %42 %10

Ust diizey liderler %39 %44 %17

Yoénetim kurulu / C - seviye %32 %39 %29

Kadin liderler %27 %44 %29

KALITE YUKSEK ORTA  DUSUK

Baglh ¢alisanlar %14 %52 %34 o .
Kariyerinin basindaki lider adaylari 9,18 %50 %32 _ Olgekleneb“'r :

Ilk kademe yéneticiler / sefler %21 %52 %28 ‘ i liderlik geI|$|m|
Orta kademe yéneticiler %21 %52 %26 l W stratejisi' temel
Yoénetim kurulu / C - seviye %24 %45 %31 ke EOQ dénemde kazandirir

Kadin liderler %20 %47 %34
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Yuz Yuze, Sanal E§itmenli ve

Kendi Kendine Ilerlenen Egitim
Modelleri

2026 yilinda, egitimlerinizin asagidaki yontemlerle ne
oranda sunulmasini 6ngoériyorsunuz?

* %41 Yuz yuze sinif egitimi
* %29 Uzaktan sinif egitimi

* %30 Kendi kendine ilerlenen e-6grenme
modulleri

Kurumlar, 2026'da egitimlerin verilis biciminin son yillara
benzer sekilde, yuz ylze, sanal ve kendi kendine
dgrenmenin dengeli bir karisimi olarak devam edecegini
ongoruyor. 2026'da egitimlerin verilisinin son yillara
benzer sekilde, dengeli bir dagihmla devam edecegini
ongoruyor.
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Yiiz yiize sinif egitimlerinin
giictinii korumas, deneyimsel
ve iliski odakh 6grenmenin hdléd
vazgecilmez oldugunu

gdsteriyor. Ote yandan,

uzaktan ve kendi kendine
ogrenme ¢oziimlerine yapilan
kayda deger yatinmlar,
ogrenme siireclerinde esneklik,
olceklenebilirlik ve erisilebilirlik
ihtiyacinin gigli bicimde
devam ettigini ortaya koyuyor.




Kiiciik Parcali (Bite-Sized) Giinliik iceriklerin
Etkililiginin Degerlendirilmesi

Anketin bu boélumunde Blanchard, mikro 6grenme stratejilerinin ne kadar etkili
algilandigini 6lgmek icin kigcuk parcal (bite-sized) 6grenme ¢6zumlerini U¢ soru Uzerinden
inceledi. Bulgular, bu alanda karma bir tablo ortaya koyuyor.

Kurumunuzda sunulan kisa, kii¢lik pargali 6grenme ¢6zumleri sizce ne kadar etkili?

» Cok etkili %8

* Etkili %35
* Kismen etkili %47
* Etkili degil %10

Liderlik ipuclar, makaleler ve videolar gibi kiiguk parcali iceriklerden olusan
glnlik bir icerik akisi, galisanlariniz igin ne kadar degerli olurdu?

» Cok degerli %12
* Degerli %39
* Kismen degerli %40
* Degerli degil %3

Gunliik olarak sunulan kiguk parcgaliicerik tirlerinden hangileri ¢alisanlariniz icin en fayda
olurdu? (En 6nemli li¢ segenedi isaretleyiniz.)

* Pratik ipuclar %60
* Videolar %50
« infografikler %37
* Podcast'ler %29
* Kisa degerlendirmeler / %28

mini testler



Mevcut ve Gelecekteki Erisim
Modellerine Yakindan Bakis

Asadidakilerden hangisi, kurumunuzun liderlik
gelisimi ¢6zimlerini satin alma yaklasimini en iyi tanimlar? )

* %41 - Program bazli satin alma: Ihtiyac oldukca, liderlik gelisimi L‘7’\
¢6zUmlerini tek tek satin almayi tercih ediyoruz. p

* %39 - Standart bir yaklasim yok: Satin alma kararlarimiz
duruma veya ilgili paydaslara gore degisiyor.

* %11 - Kurum genelinde lisans: Ekipler veya departmanlar igin
sabit Ucretli, kapsamli lisanslar satin aliyoruz.

* %9 - Esnek erisim modeli: Sabit Ucretli lisanslar aliyoruz; ancak
yalnizca belirli roller veya belirli sireler icin.

Kurumunuz igin, yillik bir abonelik modeli araciligiyla genis bir
liderlik gelisimi programi ve igerik yelpazesine tam erisim
saglamak ne kadar cazip olurdu??

« Cok cazip %13 Katiimcilarin

« Cazip %29 O/ 42, h
. ot Lsi
Rararsizim /%639 ! yillik liderlik gelisimi

» Cazip degil %14 ) - )
+ Hic cazip degil %4 aboneliklerini cazip
buluyor.




Y|”|k AbOI’lE"k Planlanna Daha « Katilimcilar, ¢calisanlarin

abonelik kapsamindaki

DerinlemeSine Ba k|$ iceriklerle surekli ve tutarh

Yillik abonelik planlarinin goreli cazibesini daha yakindan inceleyen bicimde etkilesim

takip sorulari, en yiksek degerin maliyet ve verimlilik avantajlarinda kuramayabileceginden
goruldugunu ortaya koyuyor. Katilimcilarin yaklasik %60°, endise ediyor. Bu durum,
abonelik modellerinin egitim basina disen toplam maliyeti dusiik kullanim oranlarina ve

azalttigini ve birden fazla satin almaya bagh idari is yukinu
dustrdugunu belirtiyor. Bu somut kazanimlar, 6grenme ve gelisim
liderlerinin dlceklenebilirlik ve butce dngdrulebilirligine verdigi
énemi net bicimde yansitiyor.

bosa giden yatirimlara yol
acabilir.

Bununla birlikte, erisim ve esneklik boyutundaki memnuniyet de Bir diger endige, tum icerigi

oldukga guiclt. Katihmcilarin %61'i, farkli programlari kesfetmenin ve kapsayan aboneliklerin
kendileri icin en faydali olani bulmanin kolay oldugunu ifade yeterince 6zellestiriimemesi,
ederken; %63'0, 6grenenlerin kisisellestirilmis 6grenme yolculuklar fazla genel kalmasi ya da
olusturabildigini belirtiyor. Bu bulgular, iceriklerin kolay organizasyonun hedefleri,

bulunabilir ve farkli 6grenen ihtiyac¢larina uygun olmasi
kosuluyla, se¢gme 6zgurligu ve 6zerkliginin 6nemli bir deger
unsuru olarak goruldigunu goésteriyor.

roller ve mevcut liderlik
zorluklariyla uyumsuz

gorulmesi ihtimali.
Katihmcilar ayrica, surekli ve guncel icerik erisiminin stratejik
dedgerini vurguluyor. Yaklasik Ugte ikisi, yeni programlara ve

ylkselen trendlere kesintisiz erisimi énemli buluyor; abonelikleri, Son olarak, net 6grenme
degisen yetkinlikler ve teknolojilerle ayni hizda ilerleyebilmenin yolculuklari veya stratejik bir
etkili bir yolu olarak degerlendiriyor. Benzer sekilde, katihmcilarin yonlendirme olmadiginda,

%62'si, dogru hedef kitlelere yonelik daha fazla egitim sunabilmenin 6grenenlerin kendileri icin en
dgrenmenin erisimini ve yarattigi etkiyi artirdigina inaniyor.

ilgili icerigi bulmakta

Ancak anket katilimcilari, bu yatinmin gercek degerini tam zorlanabilecegi belirtiliyor.
anlamiyla ortaya ¢ikarabilmek icin ele alinmasi gereken g temel igerik bollugu, 6grenmeyi

endise alani da tanimliyor. gucglendirmek yerine

zorlastirici hale gelebilir. @




Bolum Bes:

Eylem Adimlari

I¢ Ozellestirmeyi Dis Uzmanlikla
Harmanlayin.

Liderlik iceriklerini kurum icinde gelistirme (build) ve
disaridan satin alma tercihlerinin neredeyse esit
olmasi, organizasyonlarin hibrit 6grenme
ekosistemlerine yonelmesi gerektigini gésteriyor.
Programlar; kurum kultira ve is stratejisiyle
uyumlu olacak sekilde 6zellestirilirken, kanita
dayali ve arastirma destekli ¢cerceveler sunan dis
is ortaklarindan yararlanilarak 6l¢eklenebilirlik
hizlandirilmal ve kalite glivence altina alinmalidir.

Entegre ve Kisisellestirilmis Ogrenme
Deneyimleri Tasarlayin.

Ogrenenler; pratik, ki¢uk parcali (bite-sized) ve
etkilesimli iceriklere deger veriyor. Ancak gergek etki,
bu iceriklerin nasil entegre edildigine bagh. Mikro
6grenmeyi; kocluk, 6grenilenlerin Gzerinde
dusinmeyi tesvik eden aktiviteler ve gercek is
uygulamalari ile birlestiren 6grenme yolculuklari
tasarlayin. icerigi dogrudan performansla
iliskilendiren, yapilandiriimis ve ilgili 6grenme
yollari araciligiyla 6grenenlere rehberlik edin.
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Uygulama, Ogrenmenin
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Uygulama, Ogrenmenln Ise
Aktarimi ve Olciimleme

2026 Blanchard arastirmasinin son bélumunde katihmcilardan,

6grenme ve gelisim girisimlerinin etkililigini iki temel boyut
uzerinden degerlendirmeleri istendi: uygulama ve dlgimleme.

Yeni Ogrenilenlerin Uygulamaya Gegirilmesi

Egitim sonrasinda, 6grenenlerinizin 6grenme ve gelisim
¢6zumleriniz kapsaminda kazandirilan yeni becerileri ne
Olcude uyguladigini dasunuyorsunuz?

» Cok buyuk dlcude %3
« Buyuk dlgude %21
« Orta duzeyde %55
* Kismen %20
* Hig %1
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Net bir takip
mekanizmasi ve
is hedefleriyle
guclu bir bag
kurulmadan,
izole bicimde
sunulan eqitimler
etkilerini hizla
yitirir.



Veriler, cogu
organizasyonun
hala gercek
davranis
deqisimini ve is

sonuclari
tizerindeki
etkisini olgmekte
gucluk cektigini
gosteriyor.

Etki Olciimii

Katilimcilarin yalnizca %29'u mevcut 6lcum yaklagimlarinin
egitim ve gelisim calismalarinin degerini net bir sekilde
ortaya koyduguna inaniyor. Yaklasik yarisi (%48) élcum
uygulamalarini kismen etkili bulurken, yaklasik dortte biri
(%23) mevcut yontemleri etkisiz olarak degerlendiriyor.

Organizasyonunuzun mevcut 6lcimleme uygulamalari,
6grenme ve gelisim calismalarinin etkisini ne élctide
ortaya koyuyor?

* Cok etkili %4

* Etkili %25
* Kismen etkili %48
* Etkili degil %23
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BoItUm Alti:
Eylem Adimlar

Uygulamayi ve Olciimlemeyi
Guclendirin.

Ogrenmenin ise aktarimi; liderlerin yeni
davranislari modellemesi, koclukla
desteklemesi ve surekli pekistirmesi ile
mumkudn olur. Egitim sonrasi sdreglere hesap
verebilirlik mekanizmalari entegre edin;
yalnizca katihmi degil, davranis degisimini ve
is sonuclarini da élctin. Ogrenmeyi; baglilik,
verimlilik ve calisani elde tutma gibi kritik
gostergelerle dogrudan iliskilendiren
geribildirim sistemleri olusturun.
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Davranis Degisimi ve
|s Sonuclarina
Odaklanin




Son Degerlendirme

Organizasyonlar hizli degisim ve artan
karmasiklikla karsi karsiya. Bu ortamda, insan
Kaynaklari, Ogrenme ve Gelisim liderleri,
liderlik gelisimini uyum saglama yetenedgini,
baglihgi ve inovasyonu besleyen stratejik bir
sistem olarak ele almali. Blanchard'in 2026
bulgulari gosteriyor ki; 'Buyuime', amaci
performansla bulusturan, empatiyle iletisim
kuran ve davranislariyla geviklige drnek olan

liderler sayesinde gerceklesek. insan odakli ve

olculebilir gelisime yapilan yatirimlar,
organizasyonlarin belirsizlik ve kesintiler
karsisinda guclenmesini saglarken, ayni

zamanda dayanikli ve gelecege hazir bir is gucu

olusturmasina imkan taniyor.

2026 Verileri Hakkinda

Blanchard'in 2026 arastirmasina 808 kisi katilmis ve ankete
baslamistir; %58 tamamlama oraniyla 466 tam yanit elde edilmistir.

Cografi Dagilim
Americas
Asya-Pasific

EMEA

Gérev Alani
insan Kaynaklari

Ogrenme ve Gelisim
idari isler

Genel Yonetim

Finans

Pazarlama
Operasyonlar

Satis

Diger (Lutfen belirtiniz):

Pozisyon Seviyesi
Idari Kadro

Uzman

Yonetici

Direktor

Baskan Yardimaisi Ust
Duzey Yonetici (C-level)
Diger (Lutfen belirtiniz):

Kurum Buyuklugu
1-499

500-999
1000-2499
2500-9999
10000+

%34.0
%29.4
%36.6

%32.43
%41.21
%2.85
%7.05
%1.24
%2.10
%4.58
%2.85
%5.69

%5.94
%16.96
%32.55
%22.03
%3.71
%8.66
%10.15

%36.99
%10.75
%15.70
%15.27
%21.29

Sektér
Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri

idari ve Destek Hizmetleri ile
Atik Yonetimi

Tarim, Ormancilik, Balikgilik ve
Avcilik

Sanat, Eglence ve Rekreasyon
insaat

Egitim Hizmetleri

Finans ve Sigorta

Devlet ve Kamu Sektoru
Saglk ve Sosyal Hizmetler
Bilgi Teknolojileri

Sirket ve Isletme Yénetimi
Uretim / Imalat

Madencilik

Kar Amaci Gutmeyen Kurumlar
Diger Hizmetler (Kamu Yonetimi
Haric)

Profesyonel, Bilimsel ve Teknik
Hizmetler

Gayrimenkul ve Kiralama / Leasing
Perakende Ticaret

Tasimacilik ve Depolama

Elektrik, Gaz, Su ve Kamu Hizm.
(Utilities)

Toptan Ticaret

%1.81
%0.23

%1.35

%0.45
%2.26

%10.61
%7.22

%4.97
%9.03
%5.87

%2.03
%20.77

%0.68

%2.26
%7.90

%10.61

%1.35
%4.51
%2.71
%1.58

%1.81



Blanchard® liderlik gelisimi, danismanlik ve kogluk
alaninda kuresel bir liderdir. Blanchard, 45 yili askin
suredir organizasyonlarla is birligi yaparak bireysel
basariyl ve kurumsal performansi en Ust duzeye
cikarmakta; olculebilir ilerleme ve gercek donusim
saglamaktadir. Blanchard'in SLII® egitimi, dinya
genelinde 10.000'den fazla organizasyonda ilham veren,
liderlerin gelisimine gug veren, kuresel dlcekte tercih
edilen liderlik modelidir. Blanchard, musterilerin ve
o6grenenlerin ézel ihtiyaclarina yanit verebilmek icin
esnek sunum modelleriyle sunulan 6dullt ¢ézimlerden
olusan kapsamli bir portfoy de sunmaktadir.

Blanchard'in; dinamik, insan odaklh 6grenme deneyimleri
araciligiyla ilham veren liderler yetistirmeye yénelik
stratejinizi nasil tasarlayabilecegdini 6grenmek icin
www.blanchard.com.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.

blanchard.

e

OFR

blanchard.com.tr
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